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Neutre sur le plan politique et confessionnel, le MdA Vaud est une association à 
but non lucratif reconnue d’intérêt public. Soutenue principalement par la Direction 
générale de la cohésion sociale (DGCS) du Canton de Vaud, elle s’est constituée en 
association en 1973 et compte actuellement plus de 1’920 membres dans le canton.

Le but du MdA Vaud est d’enrichir la qualité de vie des seniors en proposant des activités 
dans plusieurs domaines: loisirs, sports, bien-être,formations et bénévolat. Les activités 
sont annoncées dans le bulletin « Avanti! », tiré à 4’500 exemplaires et distribué tous 
les trois mois aux membres de l’association ainsi qu’auprès de différents professionnels 
dans le domaine de la santé. Le succès rencontré ces dernières années par ces activités 
a eu comme résultat l’ouverture, en 2016, de deux nouvelles antennes dans les régions 
du Nord Vaudois (Yverdon et alentours) et de La Côte (Morges, Nyon et alentours).

OBJECTIFS
•	 Proposer des activités variées dans plusieurs domaines
•	 Encourager l’activité physique et mentale
•	 Favoriser les échanges intergénérationnels 
•	 Communiquer autour de l’importance de rester actifs pour bien vieillir
•	 Elargir le réseau de partenaires pouvant offrir des avantages aux membres 
de l’association 

VALEURS

•	 Dynamisme et réactivité
•	 Disponibilité et solidarité
•	 Souplesse
•	 Simplicité 
•	 Bonne humeur

MISSION

Lutter contre l’isolement des 
seniors en favorisant la création de 
liens sociaux, entre générations, et 
en améliorant leur qualité de vie. 

L’ Association
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Edna Chevalley

Rapport de la 
Présidente

Que de changements et quelle évolution !
La seule chose qui ne change pas, c’est qu’il y a toujours plus de travail pour l’équipe ! 
Pour assumer l’ensemble du fonctionnement du secrétariat, 6 personnes y travaillent, 
représentant 3,1 équivalents plein temps. Nous ne les remercierons jamais assez. 

En 2018, le comité s’est réuni 7 fois pour environ 2 heures. En février, l’équipe et 
le Comité se sont retrouvés hors les murs pour une journée de réflexion. Chacun a 
pu s’exprimer sur ce qui fonctionne bien et moins bien, sur ses satisfactions et ses 
difficultés ou soucis et sur ce qui doit et peut être entrepris pour améliorer notre 
fonctionnement. Nous avons fait un bilan des réussites et des problèmes. Nous avons 
décidé de mettre un frein au développement pour se concentrer sur la qualité de 
l’offre et mettre une certaine stabilité dans le travail afin de ne pas épuiser l’équipe. 
Mais… le travail augmente tout de même et les journées de travail n’ont toujours 
que huit heures !

Il y a plusieurs bonnes nouvelles. Nous avons passé le cap des 1900 membres. Je 
pense que nous pouvons être certaines qu’avec le travail de Denise Mammino, notre 
chargée de communication, ça paie. La répartition de la provenance de nos membres 
a changé dans le sens souhaité depuis longtemps. En effet, plus de la moitié d’entre 
eux réside hors Lausanne. L’ouverture de nos deux antennes a bien évidemment con-
tribué à cette évolution.  

Le nombre de participants aux activités continue de progresser tant à Lausanne que 
dans le Nord Vaudois et sur La Côte. Les activités nombreuses, intéressantes, amu-
santes et originales sont appréciées par nos membres qui leur font honneur en par-
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ticipant régulièrement et toujours plus souvent. Nos deux coordinatrices sont pleines 
d’imagination et d’entrain et les résultats sont probants.

Nos deux groupes autonomes poursuivent leurs activités avec succès. L’intégration 
de “Être Grands-Parents… aujourd’hui” est maintenant totalement réalisée. Leur co-
ordinatrice, Marie-Jo Marquis, travaille avec son comité afin de trouver de nouveaux 
thèmes répondant aux besoins des grands-parents mais qui intéressent également 
plus largement la population. Les activités proposées figurent dans le bulletin “Avan-
ti!”. Les Guides d’accueil de Lausanne accompagnent toujours un très grand nombre 
de visiteurs durant toute l’année avec la permanence durant la période estivale. Ils 
participent à “Lausanne à l’heure d’été”. Ils sont à la recherche de nouveaux candi-
dats à la formation de guide pour étoffer l’équipe. 

Si nous avons dû renoncer à notre Théâtre “La Rampe” en raison de déficits impor-
tants depuis plusieurs années, nous sommes heureux du succès de l’Orchestre Menu-
etto dirigé de main de maître par Sophie Guedin. Il compte aujourd’hui 16 musiciens. 
Il a réussi à donner plusieurs concerts dans des EMS et eu la chance de se produire 
avec le Chœur du Poyet de Moudon à plusieurs reprises dans des salles de paroisse et 
églises très bien remplies. Nous sommes reconnaissants à la Fondation Inverni qui le 
subventionne depuis sa création en 2010.

La professionnalisation de notre travail s’est poursuivie avec satisfaction. Le revers 
de la médaille du succès du MdA a été de nous voir soumis à la TVA depuis 2018 ! 
La mise en place du système de facturation a pris beaucoup de temps et d’énergie à 
la secrétaire générale et à l’adjointe administrative et a nécessité, malheureusement, 
son report sur les prix des activités. Un merci particulier à Anne Schaer Tasic et à Doris 
Sanchez pour ce gros travail rébarbatif, mais incontournable.

Dans le but de contenir nos dépenses, le comité a décidé de changer le nombre de 
parutions du bulletin “Avanti !” en passant de 6 à 4 éditions par année avec une 
augmentation du nombre de pages. Une évaluation de ce changement sera faite en 
fin d’année tant du point de vue de la satisfaction des membres que de l’aspect fi-
nancier. La construction du bulletin est réalisée par notre secrétaire générale, Anne 
Schaer Tasic, la mise en page et le choix des images sont faits par notre chargée de 
communication, Denise Mammino. L’impression et l’envoi aux membres continuent 
d’être réalisés par notre imprimeur.
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La Newsletter devenue mensuelle permet aux membres de rester à jour et de leur 
faire des rappels pour certaines activités ou des annonces intermédiaires et ponctu-
elles. Elle signale aussi les avantages que nous offrent certains commerces et théâtres 
(rabais ou billets offerts à prix réduit). Afin de joindre le plus possible de membres, 
nous avons besoin de vos adresses électroniques. Nous vous garantissons qu’elles ne 
seront jamais divulguées. 

Revenant sur la communication, la réalisation d’un dossier de présentation du MdA 
visant à nous faire connaître auprès des communes, des entreprises et diverses Fon-
dations et à rechercher des fonds a été terminée en fin d’année. Nous prévoyons de 
l’envoyer loin à la ronde mais de manière ciblée en fonction des destinataires et de ce 
que nous pouvons attendre d’elles. 

Comme toutes les associations à but non lucratif et social, nous sommes à la recher-
che de fonds et de nouveaux membres. La publicité que nous faisons au moyen du 
bulletin, par le site Internet et notre page Facebook ne suffit pas. Ce qui a le plus d’ef-
ficacité, cela reste ce que les membres peuvent faire en parlant du MdA, de ce qu’ils 
y font, de ce qu’ils y apprennent, des rencontres qu’ils y font et… toujours et encore 
le bouche à oreille. Alors nous comptons sur vous. 

Pour conclure ce rapport, je tiens à remercier du fond du cœur Anne Schaer Tasic, 
secrétaire générale, Doris Sanchez, adjointe administrative et Denise Mammino, 
chargée de communication et secrétaire, pour leur excellent travail. Merci également 
à Armanda Cotter et Viviane Di Santolo, nos deux coordinatrices pour le Nord Vaudois 
et La Côte qui font vivre le MdA hors du Grand Lausanne, et à Marie-Jo Marquis, co-
ordinatrice de “Être Grands-Parents… aujourd’hui”. Et bien sûr, Merci à aux Guides 
d’accueil qui font connaître notre belle ville de Lausanne ainsi qu’à toutes et tous nos 
bénévoles (ils sont plus de 180) sans qui rien ne serait possible. 

Le Comité en 2018
Présidente : Edna Chevalley, Vice-président : Raymond Grec,  Membres : Marie Gail-
lard, Martine Jacquet, Norah Lambelet Krafft, Chantal Lambiel, Janine Magnenat Fer-
guson, Eduard Walter.
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Anne Schaer Tasic

1 . Les  act iv i tés

Rapport de la 
Secrétaire générale

Les années se suivent et se ressemblent quant au succès de nos propositions !
Nous avons à nouveau plus de personnes qui ont suivi une ou plusieurs séances de 
l’une de nos nombreuses activités, soit 20’792 personnes. Les activités se dévelop-
pent toujours mais heureusement de manière un peu plus douce. De 2010 à 2018, 
les activités ont tout de même flambé : plus 130% de participants pour les activités 
régulières et 65% pour les ponctuelles. Il y a donc de quoi faire !

La diversité des propositions faites par les différentes coordinatrices est très appréciée 
et est devenue notre marque de fabrique. Nous avons pu constater que les domaines 
qui intéressent le plus nos membres sont les sports, le bien-être et le développement 
personnel mais également les jeux. Ces trois domaines composent les ¾ de notre 
activité. Viennent ensuite les conférences, cours de langues, les sorties diverses. 

Cette année, nous n’avons malheureusement pas pu organiser de sorties minibus 
mais 2019 verra naître un projet nouveau : « Escapades par monts et par vaux », 
exclusivement avec les transports en commun. Grâce aux idées et à l’engagement 
des bénévoles qui nous ont rejoint, nous espérons pouvoir vous offrir un programme 
varié et attractif.

Vous avez pu faire du dessin, de la vannerie, une promenade Pieds nus, du self-
défense, participer à la Fête de l’été de l’EGP, aux Cafés Grands-Parents ou encore 
suivre nos guides d’accueil lors de Lausanne pour un été. Il n’est pas possible de citer 
ici toutes les activités mais je tiens à remercier toutes les personnes qui s’engagent 
pour que vous puissiez participer de manière agréable. Il y a bien sûr notre équipe 
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Activités 
en 2018

du MdA : Doris, Denise, Armanda, Viviane et Marie-Jo mais il y a également tous les 
professeurs ainsi que les bénévoles qui ont à cœur votre plaisir. MERCI !

Les « Avantages », liés au statut de membre, sont également très appréciés et ont 
permis à plus de 800 personnes de bénéficier de places de théâtre, cinéma, billets à 
prix réduits pour Chaplin’s world et la Fête des Vignerons. A noter que cette dernière 
nous a donné un travail énorme car ce sont 320 billets qui ont été commandés ! Un 
grand merci aux Théâtre de Boulime, Sévelin et les Terreaux, à Agorafilms, Cinework, 
Filmcoopi ainsi qu’à toutes les personnes et entreprises qui proposent des rabais à 
nos membres.
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2. Le  bénévolat

Ce sont plus de 17’650 bénéficiaires qui ont eu le plaisir de rencontrer l’un ou l’une 
de nos 189 bénévoles. 

A part le bénévolat sportif ou administratif, ce sont des propositions plutôt culturelles 
qui ont attiré les bénévoles. Que ce soit les guides d’accueil, qui ont fait visiter la ville 
de Lausanne à plus de 9’700 personnes ou un bénévolat centré sur l’accès aux livres 
avec Livres à vous, les lecteurs en EMS ou à domicile et finalement les lecteurs de 
Lis-moi une histoire (le projet s’agrandit également sur la Riviera et la Côte) , l’idée 
étant toujours de rendre la culture accessible à tous, petits et grands, jeunes et moins 
jeunes ! Ce ne sont pas moins de 6’300 personnes qui ont bénéficié de ces services 
auxquels on peut encore ajouter l’Orchestre Menuetto avec ses 775 auditeurs.

Un grand coup de chapeau pour tous nos bénévoles et merci également aux parte-
naires qui nous accueillent comme par exemple les Bibliothèques de Lausanne, la 
BCU, les garderies, les EMS, les clubs d’aînés ! Bienvenue aux nouveaux bénévoles !

Catégories Nbre bénévoles       Nbre bénéficiaires Nbre heures

Comité 8 192

Cyclo3 14 420 140

Guides d’accueil 49 9 705

Lecture de groupe 24 2’653 763

Lecture individuelle 9 626 339

Livres à vous 12 93 228

Lis-moi une histoire 27 3’056 240

Marcheurs 4 180 80

Menuetto - 10 concerts 15 775 450

Marché aux jouets 8 150 16

Présidente 1 80

Responsables d’activités 18 1’440

TOTAUX 189 17’658 3’968
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La majorité de nos membres ont entre 60 et 89 ans et une trentaine de personnes ont 
même moins de 50 ans, la preuve que le MdA offre des activités attractives.

En conclusion, durant cette année, nous avons été beaucoup sollicitées, que ce soit 
pour proposer de nouvelles activités, gérer les plus régulières et se réorganiser afin 
de pouvoir mieux répondre aux demandes. La mise en place de la TVA nous a pris 
beaucoup de temps et nous avons eu parfois des retards. Mais malgré cela, l’équipe 
du MdA et son Comité ont toujours gardé leur bonne humeur ainsi que leur enthou-
siasme. Merci à toutes et tous !

	
Âge des 
membres

3 . Les  membres

40%

Lausanne Grand Lausanne Dès 1110

36% 24%

En 2018, nous avons atteint les 1’919 membres. Nous en sommes d’autant plus heu-
reux que petit à petit et grâce à nos deux antennes, la répartition géographique de 
nos membres change. En effet, si Lausanne a « perdu » 12% de ses membres, c’est 
au profit des régions du grand Lausanne et aussi de la Côte et du Nord vaudois. Cela 
fait longtemps que nous voulions être « plus » vaudois et nos efforts sont enfin ré-
compensés.
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2010

2011

2012

2013

Evolution du nombre de participations aux activités

Activités 
régulières
11’384 

participations

Activités 
ponctuelles

826 
participations

Activités 
régulières
13’491 

participations

Activités 
ponctuelles

926 
participations

Activités 
régulières
13’130 

participations

Activités 
ponctuelles

828 
participations

Activités 
régulières
10’653 

participations

Activités 
ponctuelles

1’941 
participations
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2014

2015

2016

2017

2018

Activités 
régulières
14’650 

participations

Activités 
ponctuelles

1’180 
participations

Activités 
régulières
15’312 

participations

Activités 
ponctuelles

1’614 
participations

Activités 
régulières
16’824 

participations

Activités 
ponctuelles

1’898 
participations

Activités 
régulières
18’791 

participations

Activités 
ponctuelles

1’838 
participations

Activités 
régulières
18’850 

participations

Activités 
ponctuelles

1’941 
participations
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Cours de dessinAtelier vannerie

P’tit déj Cours d’ornithologie

Cyclo3 Curling
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Comptes d’exploitation 2018

Produits 2018 2017

Cotisation des membres 81’470.00 75’120.00

Dons et legs 15’803.60 5’430.00

Subventions cant. et communale 306’325.00 273’497.60

Loterie romande 0 17’000.00

Recettes des activités 218’587.20 18’350.25

Recettes diverses 62’882.80 39’161.85

Produits financiers 3’163.60 0

Utilisation des fonds de réserve 17’459.75 13’197.23

705’691.95 441’756.93

Charges

Salaires et charges sociales 375’585.45 541’689.85

Frais des locaux 51’780.25 51’078.85

Assurances 1’031.55 1’022.00

Service informatique 4’377.60 8’981.90

Frais administratifs 84’617.67 45’936.95

Charges liées aux activités 191’671.30 0

Attribution aux fonds de réserve 847.10 6’574.15

Amortissements 15’969.35 12’404.90

725’880.27 447’688.60

Perte nette -20’188.32 -5’931.67

La comparaison avec 2017 est difficile suite à la mise en place de la TVA et aux 
changements qui ont dû être apportés dans le plan comptable.
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Actif 2018 2017

Caisse 601.75 503.80

Postfinance 111’570.45 52’794.57

Titres en portefeuille 1.00 1.00

Débiteurs 69’507.00 21’804.80

Produits à recevoir 41’620.40 68’872.50

Charges payées d’avance 6’138.95 392.05

Stocks DVD et billets Chaplin’s World 465.00 140.00

Immobilisations 29’113.50 42’679.00

Découvert 10’911.77 0

Total actif 269’929.82 187’187.72

Passif

Dettes à court terme 47’695.90 550.40

Passifs transitoires 185’533.62 124’047.82

Fonds de réserve 36’700.30 53’312.95

Capital 0 9’276.55

Total passif 269’929.82 187’187.72

Bilan 2018
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Budget 2020

Produits 2019 2020

Cotisation des membres 80’000.00 80’000.00

Dons et legs 11’670.00 11’670.00

Subventions cant. et communale 318’700.00 353’800.00

Loterie romande 0 0

Recettes des activités 163’500.00 170’000.00

Recette diverses 25’360.00 25’360.00

Produits financiers 3’000.00 3’000.00

Utilisation des fonds de réserve 7’500.00 0

609’730.00 643’830.00

Charges

Salaires et charges sociales 317’900.00 343’900.00

Frais des locaux 52’000.00 52’000.00

Assurances 1’050.00 1’050.00

Service informatique 4’000.00 4’000.00

Frais administratifs 87’350.00 88’350.00

Charges liées aux activités 149’700.00 153’200.00

Attribution aux fonds de réserve 0 0

Amortissements 11’000.00 11’000.00

623’000.00 653’500.00

Perte nette -13’270.00 -9’670.00
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Place de la Riponne 5, Lausanne 

021 320 12 61

secretariat@mda-vaud.ch

www.mda-vaud.ch 

M o u v e m e n t  d e s  A î n é s  V a u d

Nos remerciements vont en particulier 
aux organismes qui nous soutiennent :

La Fondation Inverni
La Direction générale de la cohésion sociale  (DGCS)

Le Département de la Formation, de la Jeunesse 
et de la Culture du canton de Vaud

La Ville de Lausanne - Service de la Culture
La SVUP (Société vaudoise d’utilité publique)

La BCV
ainsi qu’à tous nos membres donateurs.


