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Rapport de la Présidente 

 
En 2017, le Mouvement des Aînés a évolué sur 
le mode "pas de charge". Nous constatons que 
chaque année, le volume de travail augmente. 
Nos membres sont de plus en plus actifs et nos 
offres sont toujours très prisées. Cela nous 
réjouit bien évidemment, mais il y a toujours 
un revers de la médaille. Le secrétariat a le 
plus souvent de la peine à suivre. Pourtant… 
 

L'arrivée, dès le 1er avril de Denise Mammino, 
en qualité de chargée de communication, a 

commencé à porter ses fruits, tant par la reprise d'une partie du travail de 
nos deux secrétaires que par l'augmentation de notre possibilité de nous 
faire connaître. C'est elle qui va alimenter régulièrement notre nouveau 
site Internet inauguré le 8 décembre dernier, gérer les contacts avec la 
presse et rédiger certains documents de publicité. Les premières 
statistiques de la consultation du site Internet sont de bon augure pour la 
suite. Il est dynamique, gai et, nous l'espérons, encouragera les gens à le 
regarder et, pourquoi pas, à intégrer le MdA. C'est également notre 
chargée de communication qui fera une partie du travail d'élaboration du 
bulletin AVANTI et de notre imprimeur. Son taux d'activité qui était au 
début de 50% est passé dès le 1er janvier 2018 à 70%. 
 

Doris Sanchez, notre assistante administrative va enfin pouvoir souffler un 
peu! Seule collaboratrice travaillant à 100% (70% pour le MdA et 30% pour 
les guides d'accueil), elle se réjouit de l'apport de forces nouvelles. Elle a 
toutefois une nouvelle charge, celle d'accompagner notre apprentie dans 
son apprentissage.  
 

Notre apprentie, Danae Candiloro, entrée au service du MdA en qualité de 
stagiaire au début 2017, a entamé avec succès son apprentissage 
d'employée de commerce en août et se révèle être une très bonne élève.  
 

L'équipe étant devenue plus nombreuse, il a fallu revoir notre 
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fonctionnement pour que l'information circule 
bien. Des séances régulières, dirigées par la 
secrétaire générale, réunissent les coordinatrices 
et les membres du secrétariat pour assurer des 
échanges et surtout pour que chacune ait la même 
information. Le secrétariat s'est aussi modernisé 
en améliorant tout le système informatique ; entre 
autres, les agendas des unes et des autres sont 
maintenant partagés, évitant ainsi des collisions de 
rendez-vous.  
 

Les deux coordinatrices ont du succès dans leurs régions respectives, 
même si le Nord Vaudois a un peu plus de peine à faire le plein. Mais nous 
avons bon espoir que l'avenir sera meilleur. Des contacts avec la commune 
d'Yverdon sont en cours et pourront certainement améliorer les choses. 
 

La variété des activités proposées 
est attrayante. Nous comptons sur 
la fidélité des participants et sur la 
publicité qu'ils peuvent faire autour 
d'eux pour que les nouvelles régions 
soient une belle carte de visite pour 
le MdA. 
 

L'année 2017 a vu la concrétisation 
en mars de l'intégration de « Être 
grands-parents… aujourd'hui » au sein du MdA. Norah Lambelet Krafft, la 
fondatrice de ce qui était jusque-là l'« Ecole des Grands-parents » va être 
proposée comme nouvelle membre du comité. Après 15 ans d'autonomie 
complète en tant qu'association romande, elle devient un groupe autonome 
du MdA. Pour Norah Lambelet Krafft, c'est un changement majeur avec un 
petit pincement au cœur, mais à coup sûr la garantie de la pérennité des 
prestations d'aide et de conseil offertes aux grands-parents parfois dans la 
difficulté. Marie-Josée Marquis, sa coordinatrice, intègre donc 
automatiquement le MdA. 
 

L'équipe du MdA compte dorénavant 7 personnes. Le MdA est ainsi devenu 
une vraie petite entreprise qui doit être gérée comme telle. Pour ce faire, 
Anne Schaer Tasic a pu suivre un cours de gestion d'équipe.  
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Il y a un autre revers de la médaille au développement de notre 
association. L'augmentation du 
nombre de personnes participant à 
nos activités a conduit à une 
augmentation du chiffre d'affaires 
avec comme conséquence que nous 
allons être soumis à la TVA ! Encore 
du travail en vue pour la demande 
d'un numéro de TVA et la mise en 
place du système de facturation, et 
une charge financière en plus que 
nous ne pouvions pas prévoir et donc insérer dans le budget 2018. Ce 
travail est assez compliqué et nous nous ferons aider par un spécialiste de 
la question. Cela induit également une augmentation du prix de la plupart 
de nos activités. Vos factures seront donc majorées de 7,7%.  
 

Le MdA ne pourrait pas fonctionner sans nos nombreux bénévoles. Ils 
méritent nos chaleureux remerciements. Ils consacrent du temps et de 
l'énergie à faire fonctionner de nombreux groupes d'activités. Leur 
générosité et leur présence sont essentielles et nous leur en sommes 
infiniment reconnaissants.  
 

En conclusion, l'année 2017 a été une année bien remplie et pleine de 
succès. C'est le moment de remercier et de féliciter sincèrement toute 
l'équipe pour la qualité du travail accompli. Votre présidente a l'espoir que 
tout ce qui a été mis en place pour mieux organiser le travail permettra de 
poursuivre sereinement la mission du MdA. Bravo à toutes et tous et MERCI! 
 

Edna Chevalley 
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Rapport de la Secrétaire Générale 

 
L’année 2017 a vu le MdA continuer son expansion. La participation aux 
activités à établi un record avec 20’503 personnes ayant suivi plus de 1’750 
séances, que ce soit de la gym, des exposés, des marches, de l’italien, du 
taï chi et j’en passe ! Dans le but de renforcer notre volonté de 
convivialité et de partage, nous avons lancé la première édition de notre 
marché artisanal inaugurant la période des fêtes de Noël. Avec le 
traditionnel apéro de Noël, cet événement a rencontré un grand succès. 
Nous avons organisé plus de 100 activités différentes durant cette année et 
avons pu compter 1’827 membres jusqu’à fin décembre.  
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Comme l’a dit notre Présidente, notre équipe 
s’est élargie et nous comptons à présent 7 
employées au MdA pour l’organisation de 
toutes vos activités. 
 
Je tiens à les remercier dans ces lignes. Il 
s’agit de Doris Sanchez, mon adjointe, Denise 
Mammino, chargée de communication et 
secrétaire, Danae Candiloro, apprentie, 
Armanda Cotter, coordinatrice du Nord Vaudois, Viviane Di Santolo, 
coordinatrice de la Côte, Marie-José Marquis, coordinatrice du groupe 
« Etre Grands-Parents… aujourd’hui ». Nous avons un total de 310% EPT 
(emploi plein temps) + notre apprentie. Bien que nous soyons plus 
nombreuses, le travail reste intense et la diversité de nos activités fait que 
parfois nous ne pouvons pas vous répondre tout de suite.  
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Nos supports de communication 
 
Afin de présenter nos activités, nous avons notre bulletin Avanti!, une page 
Facebook, des newsletters, des flyers et, depuis le mois de décembre, un 
nouveau site Internet (www.mda-vaud.ch). Nous vous invitons à aller le 
visiter et en parler autour de vous car il n’y a rien de mieux que le bouche 
à oreille pour se faire connaître.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Découvrez-le ! 

Faites-le 

connaître ! 
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Le bénévolat 

Nos 170 bénévoles sont toujours aussi actifs et ont effectué plus de 3'800 
heures au service de différents bénéficiaires. Les heures des guides 
d’accueil ne figurent pas dans le tableau ci-dessous mais ils ont reçu pas 
moins de 12'250 personnes lors de leurs visites guidées de Lausanne. 
 

Nous recherchons toujours de nouveaux bénévoles, donc n’hésitez pas à 
nous contacter pour avoir plus de renseignements.  
 
 
 

 

Bénévoles  Nbre de bénévoles Nbre heures  Nbre bénéficiaires 

Comité 8 144   
Guides d’accueil 58   12 253 
La Rampe - 11 

spectacles 10 440 400 
Lecture de groupe 8 532 1 566 
Lecture individuelle 12 457 389 
Livres à vous 7 138 71 
Lis-mois une histoire 21 172 1 031 
Marcheurs 4 80 180 
Menuetto-9 concerts 16 432 665 
Marché aux jouets 8 16   
Présidente 1 80   

Responsables activités 17 1 360 

Tous les 

bénéficiaires des 

activités 
Totaux 170 3 851 16 555 
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L’EGP rejoint le MdA 

 
Le MdA a eu le plaisir de souhaiter la bienvenue à 
« Etre Grands-Parents… aujourd’hui » ainsi qu’à ses 150 
membres. L’EGP est ainsi devenue un groupe du MdA et 
ses membres ont d’office intégré notre association. Le 
groupe continue ses activités avec, entre autres, les 
Thés papote à Morges et Lausanne, les Cafés Grands-

Parents, avec de passionnants intervenants, et la Fête de l’été. 
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Les guides d’accueil de Lausanne 

 
C’est avec un projet ambitieux que les 
guides d’accueil ont allumé les 30 bougies 
de leur groupe.  
 

19 comédiens se sont mis en costume et 
ont fait découvrir l’histoire de la 
Cathédrale à la lumière des lanternes. 
Histoires croisées, au terme de ses 16 
spectacles, a pu compter 350 spectateurs !  
 

Un grand BRAVO à toutes et tous, y 
compris à celles et ceux qui ont travaillé 
dans l’ombre pour que le spectacle puisse 
avoir lieu. Merci également à nos généreux 
donateurs. 

 
 
  

Une partie de l’équipe de comédiens 
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Les membres du MdA 

 
En 2017, nous avons eu beaucoup de nouveaux membres dans la tranche 
d’âge 60-69 ans et 70-79 ans. Les personnes de 50-59 ans commencent 
également à nous rejoindre et nous nous en réjouissons.  
 

Notre membre la plus âgée a fêté ses 102 ans ! Il est vrai qu’elle ne vient 
plus au MdA mais elle a très longtemps été assidue à nos activités.  
 

Le développement des antennes régionales commence à amener de 
nouveaux membres hors Lausanne et Grand-Lausanne et nous leur 
souhaitons la bienvenue ! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Répartition géographique des membres 
Ré 

Âge des membres 
Ré 
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Comptes 2017 

 
 

PRODUITS 2017 2016 
    
Cotisations des membres 75 120.00 72 660.00 
Dons et legs 5 430.00 8 290.00 
Subventions cantonales et communales 273 497.60 219 305.55 
Loterie Romande 17 000.00 0.00 
Recettes des activités 18 350.25 10 508.58 
Recettes diverses 39 161.85 38 000.15 
Produits financiers 0.00 15.55 
Utilisation des Fonds de réserve 13 197.23 17 392.36 
Total produits 441 756.93 366 172.19 

  
CHARGES 2017 2016 
    
Salaires et charges sociales 341 689.85 293 523.55 
Frais des locaux 31 078.85 31 858.60 
Assurances 1 022.00 1 001.40 
Service informatique 8 981.90 3 173.25 
Frais administratifs 45 936.95 45 069.98 
Attributions aux Fonds de réserves 6 574.15 0.00 
Amortissements 12 404.90 7 037.70 
Total charges -447 688.60 -381 664.48 

    
Perte nette -5 931.67  -15 492.29  
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 Bilan 2017 

 
 

ACTIF 
 

31.12.2017 
 

31.12.2016 

     

Caisse 503.80 622.30 
Postfinance 52 794.57 25 509.37 
Titres en portefeuille 1.00 1.00 
Débiteurs 21 804.80 21 081.10 
Produits à recevoir 68 872.50 50 849.45 
Charges payées d'avance 392.05 19 837.60 
Stocks DVD et Billets Chaplin's World 140.00 0.00 
Immobilisations 42 679.00 20 247.50 
TOTAL DE L'ACTIF 187 187.72 138 148.32 

PASSIF 
 

31.12.2017 
 

31.12.2016 

Dettes à court terme 550.40 468.25 
Passifs transitoires 124 047.82 66 350.55 
Fonds de réserves 53 312.95 56 121.30 
Capital 9 276.55 15 208.22 
TOTAL DU PASSIF 187 187.72 138 148.32 
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Budget 2018 et 2019 

 
 
  CHARGES  Révisé 08.03.18   
      Budget 2018

Budget 

2019 
4    FRAIS GENERAUX       

40    Salaires, charges sociales, frais du personnel fixe   286 390 323 590 
       Bureaux coordinatrices   2 400 2 400 
     Frais divers du personnel   2 000 2 000 
     Attribution salaires et charges sociales-activités   30 000 -30 000 

41    Frais de locaux   36 500 36 500 
44    Assurances   1 000 1 000 
45    Service informatique    5 000 
46    Frais administratifs dont:   78 700 78 700 

   Frais du bulletin vaudois 32 000    
   Promotion 6 000    
   Renouvellement prospectus MdA     5 000 
   Autres frais administratifs 35 000    
   Frais de la fiduciaire 2 500    
   TVA conseils 2 000     
   Formation continue 1 500     

48   Attribution aux provisions et réserves      
    Rattrapage TVA   10 000 10 000 

     
  Total des charges   446 990 434 190 
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  PRODUITS Révisé 08.03.18   
    Budget 2018 Budget 2019 

3    PRODUITS    
30    Cotisations des membres 78 000 78 000 
31    Produits financiers (intérêt poste) 0 0 
32    Recettes diverses dont: 24 000 24 000 
   Espaces publicitaires (annonces dans Bulletin) 7000.-     
   Loyer de la salle Guignard 17000.-      
33    Utilisation des fonds de réserves 16 500 13 500 
34    Dons, legs     
   Dons, legs 5 000 4 000 
   SVUP 800 800 
   Subvention fond Inverni 7 000 7 000 
   Utilisation subvention fond Inverni -7 000 -7 000 
35    Loterie romande     
36   Subventions 312 200 327 281 
  Subvention cantonale SASH 273'200.-/289'281.-     
  Subvention cantonale - Guides - 7'000.-     
  Utilisation subvention cantonale – Guides -7 000 -7 000 
  Utilisation subvention cantonale – EGP -30 000 -30 000 
  Subvention communale - Guides - 32'000.-     

5    Activités - charges et revenus  32 000 20 000 
        
    Total des recettes 431 500 430 581 
 
 
Résultats 
 
  Budget 2018 Budget 2019 

  Total des charges -446 990 -434 190 

  Total des recettes 431 500 430 581 

  Résultat -15 490  -3 609 

 



 
 

 
 

Le Comité en 2017 : 

Présidente : Edna Chevalley 
Vice-président : Raymond Grec 
Membres : Marie Gaillard, Martine Jacquet, Chantal Lambiel,  
Janine Magnenat Ferguson, Eduard Walter 
 
Nos remerciements vont en particulier aux organismes qui nous 

soutiennent : 

La Fondation Inverni 
Le Service des Assurances Sociales et de l’Hébergement du canton  
de Vaud (SASH) 
Le Département de la Formation, de la Jeunesse et de la Culture  
du canton de Vaud 
La Ville de Lausanne - Service de la Culture 
La SVUP (Société vaudoise d’utilité publique) 
La BCV 
ainsi qu’à tous nos membres donateurs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MdA Vaud 
Pl. de la Riponne 5, 1005 Lausanne 
www.mda-vaud.ch  
secretariat@mda-vaud.ch 
021 320 12 61 – CCP : 10-11936-6 


